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                   tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
Wŀȅ CǊŀƴǘƻƳΣ tƘΦ5Φ 

wƛǾŜǊ wƻŀŘ /ǊƻǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

 !ǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƳƻŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǘŜǊ-ǇƛŎƪŜŘ ŎƻǧƻƴτǊŜƎǊƻǿǘƘΣ 
Ŏƻǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜǘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳƻŘǳƭŜ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ 
ǊǳǧŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ƛƴ Ƴȅ пр ƻǊ ǎƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ LΩƳ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ǊŜǝǊŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tŀǳƭ ¢ŜƳǇƭŜǘΣ ƻŦ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳȄΣ [ŀΦ 
 ²ƛǘƘ Ƴȅ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ Ŏƻǧƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƻŦ ǎǳƎπ
ŀǊŎŀƴŜ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭΦ  
IŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎŜƴŘǎ ƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ .ŀȅƻǳ [ŀŦƻǳǊŎƘŜ ǎǳƎŀǊπ
ŎŀƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  ±ƛŜǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлму Ŏƻǧƻƴ ŎǊƻǇτŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ 
ŀǊŜŀτƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƎƛƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ 
ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  9ǾŜƴ Ƴȅ bƻǾŜƳōŜǊ-ǇƛŎƪŜŘ Ŏƻǧƻƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ  tŀǳƭΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŎǊƻǇ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǳŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ōǳǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ннл-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘΦ  DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻτŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜΦ  aȅ ƘŀǘΩǎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ   

   {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǎƴΩǘ 
ŦŀǊƳŜŘ Ŏƻǧƻƴ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  aȅ ƭŀǘŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ .ƻō 
CǊŀƴǘƻƳΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 5ŀƴΣ ŦŀǊƳŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ 
Ŏƻǧƻƴ ŎǊƻǇ ƛƴ мфнлΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
ά¦ƴŎƭŜ .ƻōέΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мутоΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ    
hǳŀŎƘƛǘŀ tŀǊƛǎƘΣ [ŀΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ фф ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƳƛƴŘ-ōƻƎƎƭƛƴƎΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǇƭƻǿΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ōƻƭƭ 
ǿŜŜǾƛƭ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎŀƭ ŘǳǎǘǎΦ  Iƛǎ ǾƛǾƛŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǾŜǊǘƻƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘ ƻǊ ƘŀǊŘǎƘƛǇΤ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ 
ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ όLΩǾŜ ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ 
ƘŜ ƳƛǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦύ  !ƊŜǊ ǘƘŜ мфнл Ŏƻǧƻƴ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘΣ 
ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ-ǊŜƴǘŜŘΣ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǊƛǾŜǊ ōƻǧƻƳ ŦŀǊƳ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ hǳŀŎƘƛǘŀ tŀǊƛǎƘΦ  IŜƴŎŜŦƻǊǘƘΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ Ŏƭƻǎπ
Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǧƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ƨƻō ŀǎ 
ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƛƴΦ    
 aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ƳŜΦ  CǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǊŀΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƎŜƴǘ 
Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǾŜƴǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴΦ  bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƛŘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ   !ǎ ŀ ƪƛŘΣ L Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ-ǝƳŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ L ŎǊƛƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘƻƴƻǊ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 ²ƘŜƴ ƴŜǿǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘǿƻ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƭŀǘŜ-
ǎŜŀǎƻƴ ƴŜŀǊ .ŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ aƛǎǎΦΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǎǘΩǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘ όǇǳǩƴƎ ƛǘ ƳƛƭŘƭȅύ ƻƴ Ƴȅ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΦ   !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ a{¦Σ 
ǘƘŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜȄƛπ
Ŏŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅύΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 5b! ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŀǎ ƳǳŎƘΦ  vǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭǎ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ǇƛŎƪŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ [ŀǘŜǊΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜπ
ǎƛǎΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ  ǿŜ  Ŏŀƴ  ƻƴƭȅ  ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ  Ƙƻǿ  ƭƻǎ  Řƻǎ ŀƳƛƎƻǎ 



ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎΦΣ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘ ǳǇƻƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ LΩƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
.²9t ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ 
 CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƻǧƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΥ  wƻƻǘǎΥ CǊƻƳ /ǊƻǇ 
5ǳǎǘŜǊ ǘƻ !ƛǊƭƛƴŜΤ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
ōȅ WŀƳŜǎ WΦ IƻƻƎŜǊǿŜǊŦΦ  ¦Ǉƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ 5Ŝƭǘŀ 
!ƛǊƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  
!ǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊπ
ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ōƻƭƭ ǿŜŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ŀƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ   
IŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭƭ  ǿŜŜǾƛƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ мфлф ƻŦ  ¦{5!-.ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅΩǎ 5Ŝƭǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  ƛƴ ¢ŀƭƭǳƭŀƘΣ [ŀΦ  IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ŜǊǘ /ƻŀŘΩǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 5Ŝƭǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀǊπ
ǎŜƴƛŎŀƭ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōȅ ŀƛǊΦ  
!ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƛƭƻǘΣ IƻƻƎŜǊǿŜǊŦ ŀǇǘƭȅ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜ-
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Iǳũ 5ŀƭŀƴŘΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōƛǇƭŀƴŜǘƘŜ ΨtŜǘǊŜƭΩΣ ƛƴǘƻ ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƎ ǇƭŀƴŜΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Iǳũ 
5ŀƭŀƴŘ 5ǳǎǘŜǊǎ όŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ Iǳũ 5ŀƭŀƴŘ !ƛǊŎǊŀƊ /ƻΦύΣ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ-
ǳǇ ƛƴ aŀŎƻƴΣ DŀΦΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ aƻƴǊƻŜΣ [ŀΦΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƻ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ŀǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŀƴŘ 
Ŏƻǧƻƴ ƛƴ tŜǊǳ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  IƻƻƎŜǊǿŜǊŦ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƭƭŜǧ 9Φ ²ƻƻƭƳŀƴΣ ǘƘŜ [{¦ 
ŎƻǳƴǘȅκŀǊŜŀ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊκŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘ 
ƻŦ Iǳũ 5ŀƭŀƴŘ 5ǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
/9h ƻŦ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ   ¢ƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  IƻƻƎŜǊǿŜǊŦΩǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκŜǘŘΦŀǳōǳǊƴΦŜŘǳκƘŀƴŘƭŜκмлпмрκнплу 
 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [!/! 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ нлму 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  LΩƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  
¢ƻ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜƴƛǎŜ ²ǊƛƎƘǘΣ L ƻũŜǊ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ¢ƻ ŀƭƭΣ L 
ǿƛǎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмфΦ 

{ǘŀũ ƻŦ ¦{5! 5Ŝƭǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ {ƘƛǊƭŜȅ CƛŜƭŘΣ ¢ŀƭƭǳƭŀƘΣ [ŀΦΣ ŎƛǊŎŀ мфнпΦ  

5ǊΦ .ŜǊǘ /ƻŀŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΦ ²ŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭƭ ǿŜŜπ

ǾƛƭΦ 

Iǳũ 5ŀƭŀƴŘ άtŜǘǊŜƭΩ ƴŜŀǊ aŀŎƻƴΣ DŀΦΣ ƛƴ мфнрΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ǘƻ aƻƴǊƻŜΣ [ŀΦ  

5Ŝƭǘŀ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŜƭƳŀƴ CƛŜƭŘΣ aƻƴǊƻŜΣ [ŀΦΣ ŎƛǊŎŀ мфолΦ  

!ƛǊǇƭŀƴŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ tŜǊǳΦ 

5Ŝƭǘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ мфссΣ 

ǿƛǘƘ ōŀǎŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ aƻƴǊƻŜΣ [ŀΦΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ CƭŀΦΣ DǊŜŜƴπ

ǿƻƻŘΣ aƛǎǎΣ ŀƴŘ .ǊȅŀƴΣ ¢ŜȄŀǎ όǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜύΦ 
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